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ϱάϴϔϨΗ ΰΟϮϣ 
 

أصبحت هذه تشكل مكونا ، ) في وضعية قانونية و غير قانونية(مع تكون جالية مغاربية مهمة في حجمها 
أساسيا في العلاقات بين ضفتي المتوسط و خاصة بعد أن تحول المشروع الهجري بالنسبة للسواد الأعظم 

و لكن رغم هذا التحول ظلت هذه الجالية على ارتباط . من المهاجرین من مشروع مؤقت إلى إقامة دائمة
 و یحظى البعد الاقتصادي نظرا اعي و الثقافيوطيد مع بلدانها الأم على المستوى الاقتصادي و الاجتم

 .لوقعه على التنمية بمكانة خاصة في هذه العلاقات
 

إن الاآراهات التي تواجهها هذه البلدان و ضرورة تحصيل نمو قوي و مستدام، یقتضي تعبئة جميع 
لية تشكل موردا الماومما لاشك فيه أن التحویلات . الموارد الداخلية و الخارجية من أجل دعم الإنتاج

ا المورد المالي الذي یصعب ضبطه ذإن ه. رئيسيا من العملة الصعبة خاصة بالنسبة للمغرب و تونس
 رهانا أساسيا للإشكالية الهجریة في ذات الوقت نظرا لتواجد قنوات رسمية و أخرى غير مهيكلة، یعتبر

 للكثير من الأسر، اقتصادي ،بحيث تمثل هده الأموا-على المستویين الميكرو والماآرو
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ΔϣΪϘϣ 
 

فإذا آان خلال المرحلة الاستعماریة قد شكل  . یعتبر المغرب العربي من أهم المناطق الموفدة للهجرة
 ، فانه  تحول بعد ذلك إلى مصدر ةمقصدا لأفواج مهمة من المهاجرین القادمين من بعض الدول الأوروبي

و قد أصبحت هذه الهجرة ابتداء من الستينات . د العاملة و خاصة في اتجاه دول الاتحاد الأوروبيللي
 موضوعا یكاد یكون یوميا تكتسبهاوهي اليوم  تشكل  نظرا للأهمية التي أصبحت . ظاهرة مجتمعية بارزة

 . و الاجتماعيةةلوسائل الإعلام تتناول جميع حيثياتها  الاقتصادیة و السياسي
 

، أصبحت هذه تشكل )في وضعية قانونية و غير قانونية(و مع تكون جالية مغاربية مهمة في حجمها 
مكونا أساسيا في العلاقات بين ضفتي المتوسط و خاصة بعد أن تحول المشروع الهجري بالنسبة للسواد 

ه الجالية على و لكن رغم هذا التحول ظلت هذ. الأعظم من المهاجرین من مشروع مؤقت إلى إقامة دائمة
 و یحظى البعد الاقتصادي ارتباط وطيد مع بلدانها الأم على المستوى الاقتصادي و الاجتماعي و الثقافي

 .نظرا لوقعه على التنمية بمكانة خاصة في هذه العلاقات
 

ة إن التدبير العقلاني لمسالة الهجرة یقتضي تبني مقاربة جدیدة تأخذ بعين الاعتبار العلاقة بين الهجر
الهجرة ) 1إن تحليل هذه العلاقة یرتكز على إشكالية متعددة الأبعاد تتمحور حول المحاور التالية . والتنمية

) 5 التحویلات المعرفية )4  توظيف هذه التحویلات)3ت المالية التحویلا  )2آوسيلة لتعدیل سوق الشغل 
 .والتوصيات لأبعاد المستقبليةا )7 الآثار الاقتصادیة لهذه التحویلات) 6 التحویلات الجماعية

 
و لا بد من الإشارة أنه فيما یتعلق بالإجابة على آل الإشكاليات المطروحة، واجهنا بعض الصعوبات 
 عن نقص في الأبحاث والمعطيات الإحصائية و خاصة فيما یتعلق بالجزائر، إضافة إلى اختلاف 
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ومن أجل . خاصة في شكلها الغير القانوني."النزوح إلى الهجرة"  هذا الضغط على سوق الشغل یغذي 
اعلة ومستدامة قادرة على خلق حوالي مليون منصب شغل الحد من هذه الظاهرة، فإن ذلك یقتضي تنمية ف
 500.00(، الجزائر) منصب شغل400.00(المغرب : سنویا بالنسبة لدول المغرب العربي الثلاث

 ). منصب100.00وتونس ) منصب
 

 .إلى أي حد تساهم تحویلات المهاجرین و استثماراتهم في التنمية و بالتالي الحد من نسبة البطالة
 
2- Θϟ ΔϴϟΎϤϟ ΕϼϳϮΤ 
 
 ثاقتصادي، بحي-نه رهان أساسي للإشكالية الهجریة في ذات الوقت على المستویين الميكرو والماآروإ

و . تشكل تحویلات الأموال دخلا للكثير من الأسر و  مصدرا مهما من العملة الصعبة في البلدان الأصل 
 :یتكون دخل المهاجر من عناصر مختلفة

 
 یتشكل بالخصوص من الأجور والمكافآت الناتجة عن النشاط المهني للمهاجر و: العائد المباشر-

 .الذي یمكن أن نضيف إليه مساهمة الزوجة المشتغلة
 
 :و یتكون من: العائد الغير مباشر -
ویستفيد هدا الأخير .التعویضات الممنوحة من طرف صنادیق التعویضات العائلية للمهاجر  •

وحة للعمال المحليين عندما یعيش صحبة أسرته في بلد الاستقبال، مبدئيا من نفس الحقوق الممن
 . هدا الحق في التعویضات یقل عندما یفضل أفراد الأسرة البقاء في بلدهمنلك

والتي یستفيد منها المهاجر في المجال ) الناتجة عن غير مساهمته(المساعدات المختلفة  •
و نتوفر بالنسبة للمغرب على . بطالةالصحي و المساعدة الاجتماعية و التعویضات عن ال

 .معطيات مفصلة لهدا النوع من التحویلات
 

 2جدول رقم 
  2003توزیع التحویلات الاجتماعية حسب آل بلد سنة 

 . درهم11أورو یعادل ما یقرب 1 -) بالملایين من الدراهم(
 

 البلدان 
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ما تبقى من دخله بعد خصم الاستهلاك و لكن على العكس هو العنصر الذي یبحث المهاجر على تنميته و 
 .یستهلك ما تبقى، فسلوآه آمدخر یظل السلوك الرئيسي في المعادلة

 
 مشكلات التعریف والتقييم 2-1
 

ت و القنوات تبقى تحویلات المهاجرین مفهوما مبهما یصعب ضبطه و دلك بسبب تنوع أشكال التحویلا
 :"غير مرئية"ومسالك غير مهيكلة و بالتالي" مرئية "المستعملة، فهناك مسالك مهيكلة 

 
التحویلات بدون مقابل "الشكل الأول یتكون من القنوات الرسمية، المسجلة في ميزان الأداءات في صنف 
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 4جدول رقم 
 حولة مع نسبة المهاجرینقسمة الدخل الم

 قسمة الدخل المحولة % المهاجرین  
 لاشيء 0,3 
 أقل من الربع 40,3
 من الربع إلى الثلث 8, 24
 أآثر من الثلث إلى النصف 18,1
 أآثر من النصف 15,5
 آخر 1,0  

 المجموع 100,0
 165ص  Enquête INSEA  2000:    المصدر

 
فإننا ،1975سنةتلك التي قامت به المؤسسة الوطنية للعلوم السياسية الفرنسية وإذا قارنا نتائج هدا البحث ب

و ادا قارنا بين  % 89نلاحظ أن نسبة المهاجرین المحولين للأموال ارتفعت قليلا بعد أن آانت في حدود 
ربيين أجناس المهاجرین المقيمين في فرنسا، فنفس البحث یؤآد أن نسبة المحولين هي أآبر بالنسبة للمغا

". علاقة قویة بين مستویات التأهيل الضعيفة ونسب  التحویلات المرتفعة"و خاصة المغاربة و أن هناك 
و في الغالب أن هدا السلوك لم یتغير نظرا للصعوبات التي یلاقيها هدا الصنف من المهاجرین من أجل 

 في البلد المضيف
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 6جدول رقم 

 لات المهاجرین المغاربة القاطنين في الخارج تحوی
 )بالملایين من الدولارات((

 
*2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 البلدان  
 3262 2108 1938 2011 1893 1165 1969 1827 1959 2170 1990 2006 المغرب
 818 - 1108 1080 1075 1045 1294 1115 700 829 274 - الجزائر
 930 795 860 792 756 820 753 688 597 578 5700 639 تونس
ΎϴΒϴϟ -446 -408 -390 -323 -307 -268 -328 -232 -247 -198 - - 

ریطانياب  14 12 50 2 5 5 44 3 2 2 2 3 
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 السنوات التحویلات التغييرات
30.8 12.730,6 1986 
4.2 13.267,9 1987 

-19.4 10.700,4 1988 
6.0 11.344,1 1989 
45.8 16.537,2 1990 
4.8 17.328,1 1991 
6.9 18.530,7 1992 
-1.7 18.215,9 1993 
-7.7 16.814,4 1994 
0.03 16.819,9 1995 
12.2 18.873,8 1996 
-4.5 18.033,4 1997 
6,5 19.200,0 1998 
-1,6 19.001,5 1999 
20,8 22.961,6 2000 
60,5 36.858,1 2001 
-14,0 31.707,9 2002 
9,5 34.733,8 2003 
7.7 37.422،5 2004 

 
 مكتب الصرف: المصدر  

 
 187بأآثر من ) بالقيمة الرقمية(  تضاعف حجم التحویلات المالية للمهاجرین2004 و 1968بين سنتي 

 .  مليون درهم37.422،5ليون درهم إلى  م200مرة منتقلا من 
 

 و مرد دلك إلى حذف منحة 1982و آما نلاحظ من خلال الجدول، عرفت هذه التحویلات تقهقرا سنة 
التساوي  بين الدرهم و الفرنك الفرنسي و هي عملة أهم دولة مصدرة لهذه التحویلات و تعویضها بمنحة 

أما التقهقر الحاصل سنة .  بالنسبة لباقي العملات% 5 و بالنسبة للفرنك الفرنسي % 10للصرف قيمتها 
 .، فمرده إلى حذف هذه المنحة1988

 
� المضيفة و : أما خلال التسعينات ، فعاملين اثنين یشرحان عدم استقرار هذه التحویلات Þ � » � Ž � ¤ � À � ä � Û
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هذه المبادرة أجبرت المغاربة القاطنين في الخارج :الأوروبية و تعویضها باليورو تغيير العملات  •

الدین ادخروا مبالغ مهمة ممن مختلف العملات الأوروبية على تحویلها إلى البلد الأصل حتى لا 
البعض الآخر ربما لم یستقبلوا .یكونوا مجبرین على اثباث مصدر أموالهم أمام مصلحة الضرائب

هدا الطرح یفسر آيف أن حجم التحویلات المنجزة في المغرب  .رة العملة الجدیدة الأورو بثقة آبي
 مليار من 4.5 مليار من الدراهم في یوليو وما یقرب من 4شتنبر قد وصل ما یقرب 11قبل 

 ).رقم قياسي سنوي (الدراهم في غشت 
 

ب  خارج منطقة الأورو  سبتمبر ،حيث سجلت تحویلات مهمة للأموال إلى المغر11 ثأثر أحدا •
) %67.3(+، انجلترا )%144.1(+و أحيانا بنسب عالية آما هو الشأن بالنسبة للولایات المتحدة  

و الراجح أن الهدف من هذه التحویلات هو ضمان ) %117.1(+و قطر ) %216(+،الكویت 
 .أمن لها أفضل في البلد الأصلي

 
، فإنها عرفت خلال العقد الأخير تطورا )یلات العينيةبما فيها التحو(  في تونستفيما یخص التحویلا

و قد تضاعفت هذه  . 2003 و 1982بين سنتي  % 11,3مطردا و تكاثرت بوتيرة سنویة تصل إلى 
 مليون دینار إلى 7,7 حيث انتقلت من 2004 و 1968 مرة بين سنتي 232التحویلات  ما یقرب من 

 .  مليون دینار1.783
 8جدول رقم 

 یلات المهاجرین في تونستطور تحو
 

 السنة القيمة %التغييرات ب
 
 

+6.4 
-20.0 
+45.0 
+32.8 
+48.1 
+33.3 
+49.3 
+30.0 
+39.7 
+25.2 
+13.8 
+5.5 
+16.6 
+27.0 
+25.8 
+32.6 
+16.5 
+23.2 
+11.0 
+0.9 
-8.1 

+27.1 
+40.4 

 
4.7 
5.0 
4.0 
5.8 
7.7 

11.4 
15.2 
22.7 
29.5 
41.2 
51.6 
58.7 
61.9 
72.2 
91.7 
115.4 
153.0 
178.3 
219.6 
243.8 
245.9 
225,8 
287,1 
403,0 

 
1964* 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

                                                                                                                                                   
 بالعملة الصعبة، فانه یجب أن یصرح بدلك عند المصالح هو في حالة ما ادا أراد المهاجر تحویل جزء أو آل ودائع

 .  درهما50.000الجمرآية ادا آانت قيمة التحویل تتعدى 
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 السنة القيمة %التغييرات ب
+15.8 
-0.8 

+13.6 
+0.2 
-3.6 

+18.0 
+16.1 
+2.3 
+12.2 
+6.0 
+6.6 
+13.1 
+7.0 
+22.3 

- 

466,6 
463,0 
526,0 
527,0 
508,0 
599,5 
695,7 
711,8 
798,3 
845,9 
901,9 

1019,7 
1091,1 
1333,9 
1783 

1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2004 

 البنك المرآزي التونسي: المصدر
 

، یأتي المغرب )2002(  مليار دولار88مقارنة مع بلدان أخرى مصدرة للهجرة تتلقى في مجملها حوالي 
 ملایير من 10آأول بلد مغاربي في الصف الرابع وراء الهند التي تصل فيها هذه التحویلات إلى 

بعد ).  مليار من الدولارات6.4(والفيليبين ) ات مليار من الدولار9.9(الدولارات متبوعة بالمكسيك 
 .المغرب تأتي بالتوالي مصر ،ترآيا،لبنان ،البانغلادیش ،الأردن و  جمهوریة الدومينيك 

 
 9جدول رقم 

 أهم الدول المستفيدة من التحویلات
 

 الدولة التحویلات بملایير الدولار  من الدخل الوطني%
 الهند 10 2,0%

 كالمكسي 9,9 1,66%
 الفلبين 6,4 7,85%
 المغرب 3,3 9,3%

 مصر 2,9 2,97%
 ترآيا 2,8 1,61%
 لبنان 2,3 13,0%
4,3% 2,1 

 

㈶呪ㄠㄬ〥
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 )2003(لتحویلات حسب البلدان في تونستوزیع ا
 

ΪϠΒϟ ΕϼϳϮΤΘϟ ΔΒδϧ 
 57,08 فرنسا
 16,72 ألمانيا
 13,91 ایطاليا

 2,88 سویسرا
 2,83 بلجيكا
 1,37 هولندا
 1,16  اایرلند-انجلترا
 1,06 النمسا
 0,87 السوید

 2,12 دول أخرى
 100,00 المجموع

CARIM : Migrations méditerranéennes. Rapport 2005. European University Institute , p :المصدر   320   �•UF
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%166.6 1312- 2185.9 أمریكا  
ل.ب.ا.ا  2043.9 +274 - 

%66.6 2890- 1924.5 ألمانيا  
%350.7 533- 1869.3 اسبانيا  
%202.1 790- 1596.4 انجلترا  

م-الإمارات ع  628.4 -150 418.9%  
%12.2 5145- 628.2 العربية السعودیة  

%65.5 884- 579.5 سویسرا  
%91.8 230- 211.1 الدانمرك  
%242.7 55- 133.5 النرویج  

%0.54 2202- 120.0 آندا  
%0.46 176- 82.0 البرتغال  

 - - 534.7 بلدان أخرى
عالمجمو  36867.7 -43641 84.5%  

 .جدول تم إعداده من خلال معطيات مكتب الصرف:المصدر

 
 و التي بلغت التحویلات خلالها بالمعدل 1999-1993و في تونس، المعطيات المتوفرة بالنسبة لسنوات

  مكنت هذه التحویلات من تغطية 530,2السنوي  
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 ومتجاوزة حتى مجموع الاستثمارات والقروض الخاصة 1971تكن تمثل سوى نصف هذه المداخيل سنة 
 مليون 37.400،8 2004هذه التحویلات بلغت سنة  ).  مليار من الدراهم33.1(الأجنبية في المغرب 

ومقارنة مع الصادرات المغربية، مثلت هذه .  العجز التجاري%53,46درهم و مكنت من تغطية  
 :  ما یوازي الأربع مراآز الأولى  لهذه الصادرات وهي2004التحویلات سنة 

 
  مليون درهم18.644: الملابس الجاهزة  •
  مليون درهم7.614: الملابس الداخلية •
  مليون درهم6.523: الحامض الفسفوري •
  مليون درهم5.546: ةالمواد الالكتروني •

  
 .و هكذا تبرز قوة العمل بكل مكوناتها الفكریة و الجسدیة آأهم عنصر في الصادرات المغربية

 :نفسهم أمام تحدیين اعتبارا لهذه الأهمية التي بينا أبعادها في الدول الثلاث،یجد المسئولون المغاربيون  أ
آيف یمكن إنعاش هذه التحویلات أو على الأقل الإبقاء عليها في مستواها رغم أن الاتجاه السائد  •

 .بالنسبة للمهاجرین هو الاستقرار الدائم في بلدان المهجر
 الأجانب ، تحویل هذه الأموال إلى استثمارات تمكن من نآيف بمكن اعتبارا لتردد المستثمری •

 .ولوجيا و الخبرة المكتسبة في بلدان الإقامةنقل التكن
 

ین التحدیين یضعان إشكالية الهجرة في قلب العلاقات الأورو مغاربية في ظل خلق منطقة للتبادل ذإن ه
 .الحرفي المنطقة

 
3- ΕϼϳϮΤΘϟ ϩάϫ ϒϴχϮΗ 
 

ي التجارة و النقل  فءتتوزع استثمارات المهاجرین بين  القطاع الغير منظم، حيث یستثمر هؤلا, في تونس 
وآالة و تتدخل مؤسستان في إنعاش هذه الاستثمارات الأخيرة  هما , و الخدمات، و القطاع المهيكل

فكلاهما تتوفر على مصالح مختصة في ,  الفلاحيةتالنهوض بالصناعة و وآالة النهوض بالاستثمارا
ت إحصائية حول هذه و تتوفر هاتان المؤسستان على معطيا. مساعدة المهاجرین المستثمرین

 .الاستثمارات
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 14جدول رقم 
 تطور المشاریع المصادق عليها لفائدة التونسيين بالخارج

 )مليون دینار(
 

ϞϤόϟ ϥΪϴϣ ΔΣϼϔϟ   ΔϋΎϨμϟ   ΕΎϣΪΨϟ   ωϮϤΠϤϟ   
 مواطن الشغل الاستثمار العدد مواطن الشغل الاستثمار العدد مواطن  الشغل الاستثمار العدد مواطن الشغل الاستثمار العدد السنة



06-0231 
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. ولا بد من الإشارة أن البحث المذآور ساءل المستثمرین المهاجرین حول مشاریعهم المستقبلية 

والجدید هو تشكيلة القطاعات الاستثماریة .  في بلدان الإقامة% 14 لهم مشاریع في المغرب و 57%
 .المستهدفة

 
 16جدول رقم 
 لمهاجرین المغاربةتوزیع مشاریع استثمارات ا
 )%(بالنسبة المئویة

 
 ωΎτϘϟ   ΏήϐϤϟ ϲϓ ϊϳέΎθϤϟ ΔΒδϧ ΝέΎΨϟ ϲϓ ϊϳέΎθϤϟ ΔΒδϧ 

 54.22  35.6  العقار
 4.5 7.5 الصناعة
 25.1 27.4 التجارة
 9.5 12.1 السياحة

 6.1 5.3 خدمات أخرى
 0.0 10.6 الزراعة

 0.6 1.5 قطاعات أخرى
 100 100 المجموع
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تكوین الكفاءات إضافة إلى القيمة المضافة الناجمة عن التجربة المكتسبة في بلدان الإقامة و 
 .هذا النموذج یبقى جد مكلف بالنسبة للدول المغاربية و هو خارج إمكانياتها

 برغماتية و یهدف إلى ) نموذج آالداس( نموذج الكولومبيالنموذج الثاني و هو ال •
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 35.731 103 الكهرباء
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 23 ...آالنسيج و التغذیة و أدوات البناء، الخ
 
 المغاربية وخاصة مع ت بروز هذه النخبة ذات الثقافة المزدوجة،  موازاة مع انفتاح الاقتصادیاإن

اندماجها في المشروع الأورومتوسطي یفتح آفاقا جدیدة للتعاون و الشراآة بين هذه الدول و البلدان 
 دول المغرب و لكن الحصيلة تظل ضعيفة مقارنة مع الإمكانات المتاحة في24. المستقبلة للمهاجرین

العربي، ویظل المشكل في النهایة الوسيلة التي تمكن من تحفيز هذه الكفاءات  للمساهمة في تنمية 
وهذا یظل الهدف الرئيسي لسياسات الهجرة في  هذه الدول و خاصة و أنها مقبلة على . بلدانهم

 25.لسل الأورو متوسطياستحقاقات مصيریة بالنسبة لمستقبلها الاقتصادي في إطار اندماجها في المس
 و 1995فتونس و المغرب و الجزائر وقعوا مع الاتحاد الأوروبي اتفاقيات للشراآة بالتتابع في یوليو 

هذه الاتفاقيات التي تقتضي إنشاء مناطق للتبادل الحر تطرح بحدة .  2002 و أبریل 1996فبرایر 
 .اولات الأوروبيةإشكالية تأهيل اقتصادیاتها لمواجهة المنافسة الشدیدة للمق

 
وآان من المفروض أن یساهم في هذا التأهيل تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى الدول المغاربية، إلا أن 
الملاحظ هو نقص هذه الاستثمارات، وهنا یبرز الدور الفعال الذي یمكن للمهاجرین أن یقوموا به و 

 .ذلك بمساهمتهم في تعویض هذا النقص
 

رجوع النهائي تظل ضعيفة، فان هؤلاء المهاجرین یمكن أن یشكلوا ما یمكن أن و نظرا لان تجارب ال
فهم یحافظون . ، و هنا تبرز أهمية  تجارب بعض المهاجرین التونسيين"مقاولي الضفتين"نسميه ب

بطاقة الإقامة، التغطية الصحية، الوضع ( على وضعهم القانوني آمهاجرین مقيمين في دول الاستقبال
 بموازاة مع ذلك یدیرون شبكة من المقاولات في تونس و فرنسا تتطلب منهم الإقامة و و) الجبائي

حالة أخرى تجدر الإشارة إليها و یتعلق الأمر بالشباب من . 26السفر بوتيرة منتظمة بين المجالين
أصل مغاربي الذي یتحمل مسؤولية إدارة فروع بعض الشرآات الفرنسية في الخارج، ومما یسهل 

 .27تراق هذا المجال انتماؤهم الثقافي المزدوجلهم اخ
 

في المغرب ، أدى الوعي بالدور الذي یمكن أن یلعبه المهاجرون في اقتصاد البلاد إلى إنشاء وزارة 
 ومؤازرتها بمؤسسة الحسن الثاني للمغاربة القاطنين في 1990مكلفة بشؤون الجالية مند یوليو 

 . لتحسيس المهاجرین بالاستثمار في بلدهمالخارج و هذه دأبت على تنظيم منتدیات
  

. في  الجزائر، یشكل تحریر الاقتصاد و انفتاحه فرصة لمشارآة المهاجرین  في هذا المسلسل
 شرآة عمومية یعتبر فرصة 1200 و الذي یهم 1995فبرنامج الخصخصة المعلن عنه في غشت 

إ. مواتية لإقحام هؤلاء في المجهود التنموي لبلدهم
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 المهاجرین من شأنها أن تساهم في دعم الاقتصادیات المغاربية وأن توفر فرصا للشغل تإن استثمارا
في سوق العمل تحد من الميل إلى الهجرة لدى الشباب و خاصة في ظروف سنت فيها مختلف دول 

 . ياسات تقنينية في هذا الشأن الاستقبال س
 

جنوب  و یأخذ بعين الاعتبار -إن هذا السيناریو یجب أن ینصهر في منطق التنمية المشترآة شمال
و لكن إنعاش الاستثمار في المنطقة یظل رهينا في النهایة . الاآراهات الجيوستراتيجية في المنطقة

و بدیهي أن العيش . لعلاقة بين هذا و ذاك تظل جدليةبجودة مناخ الاستثمار في البلدان المغاربية لان ا
في دول دیمقراطية عریقة یجعل المهاجرین المستثمرین یشترطون من أجل تحفيزهم وجود ظروف 

و رغم المجهودان المبذولة ، هناك بعض العراقيل التي قد تنفر . سليمة للاستثمار في بلدانهم الأصلية
 بحثين ميدانين أجریا في آل من المغرب من طرف تفاستنتاجا. المهاجر من الاستثمار في بلده 

المعهد الوطني للإحصاء و الاقتصاد التطبيقي و تونس من طرف دیوان التونسيين في الخارج 
تتعلق بالمساطر الإداریة و : یبرزان أن المستثمرین المهاجرین یواجهون أساسا ثلاث اآراهات

یضاف إلى هذا القصور الإعلامي حول . حتية الحصول على القروض و ضعف البنيات الت
 .الإمكانات المتاحة للاستثمار في البلد الأصل

 
ولاشك أن اتساع مجال الاستثمار إلى المنطقة  المغاربية آلها من شأنه أن یوفر إمكانيات هائلة 

لملاحظ أن  للاستفادة من خبرات المهاجرین المغاربيين و یمنحهم سوقا أوسع لترویج إنتاجهم إلا أن ا
الظروف السياسة في المنطقة عوض أن تعمل في اتجاه إنعاش مشروع الاتحاد المغرب العربي و 
المنطقة ، فإنها تسير 
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 بمزایا الخدمات المقدمة من طرف الاستثمار في الإشهار و التواصل للتعریف •
 المؤسسات البنكية المغاربية 

التحسيس بأخطار التحویلات المالية خارج القنوات الرسمية مما من شأنه أن یمكن من  •
 توفير ظروف أمنية مواتية و محاربة السوق السوداء 

 توظيف أمثل  لودائع المهاجرین من طرف المؤسسات البنكية •
 
سية اتجاه الجاليات المغاربية لتحفيزها على المساهمة  في المجهود القيام بحملات تحسي .8

 .المالي الوطني 
 تحسيس المهاجرین للاستثمار في مختلف القطاعات و خاصة تلك التي تعتبر فاعلة من  .9

 أجل التنمية المستدامة 
أي تحسين مناخ الاستثمار بواسطة الحكامة الرشيدة و التشریعات المحفزة على اعتبار أن  .10

 مستثمر یقيم بدایة هذا المناخ قبل اتخاذ قرار الاستثمار 
إرساء قواعد سياسة إقليمية  فاعلة من أجل فك العزلة عن المناطق الفقيرة و التي  تشكل  .11

في غالب الأحيان قواعد موفدة للهجرة و العمل على استثمار الأموال المودعة محليا  في  
افآت للمستثمرین في هذه المناطق و توفير بنوك تنمية هذه المناطق و ذلك بتخصيص مك 
 عتبار خصوصيات آل منطقة على حدةللمشاریع تأخذ بعين الا 

 باقي المناطق في الدول المغاربيةالهجرة و التنمية إلى " توسيع تجربة  .12
 لعمل على خلق مرصد مغاربي للهجرةا .13
̀ون جنوب .14




