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bold and imaginative long-term strategy for increas-
ing capital flows to Africa, including FDI.   

II. Highlights of the presentations by
the panellists

Mr. James Harmon began his presentation with
a brief background on the setting up of the
Commission on Capital Flows to Africa. Mr. Harmon
noted that the export credit agencies of OECD had
done little to provide credit to African countries. For
example, of the approximately $70 billion in long-
term credit to developing countries provided annual-
ly by the export credit agencies of OECD countries,
only a fraction  (5 per
cent) was received by
African countries and
only 1 per cent was
received by sub-Saharan
Africa. The Export-
Import Bank had pro-
vided credit in the
amount of about $1 bil-
lion dollars in 2002 to
sub-Saharan Africa. He
referred to the various
recommendations made
in the Commission’s re-
port, and noted some
encouraging responses
to them by members 
of the United States
Congress, especially in
the area of market access
(extending the AGOA to all African countries). He
said that the Capital Flows to Africa initiative was a
joint undertaking involving the United States, other
OECD countries, African countries and the private
sector. In order for the initiative to succeed, African
countries would have to provide an enabling environ-
ment, and the OECD countries would need to make
some policy changes to leverage investment to Africa. 

He underscored the importance of developing
expertise and knowledge in African countries on how
to raise capital for productive investment.  In this
regard, he referred to the recommendations in the
report concerning establishing an African financial
fellowship programme for training Africans in the
capital markets.  He noted that this recommendation

had not yet been picked up and suggested that a coor-
dinated effort by the African Diplomatic Corps and
the United Nations could move this recommenda-
tion forward.  He remarked that the financial fellow-
ship programme would have no cost implications for
the United States public sector, as private sector sup-
port would implement this initiative.  

Mr. Patricof also noted the serious problems of
attracting private capital to Africa. The private sector,
he added, operated traditional (large) businesses in
Africa, which were not representative of the reality on
the ground. It is the SMEs and the micro informal
businesses that predominate in Africa, and they face

many difficulties in rais-
ing capital. He also
noted that private equity
capital sources in Africa
were few, and often oper-
ated in a narrow range 
of areas (for example,
wireless phones), as most
of them found it difficult
to put their capital to
work. He emphasized
that the local business
and banking conditions
were a deterrent to
attracting foreign private
capital, and that the legal
and administrative pro-
cedures were not sup-
portive of businesses in
most African countries.

Additionally and more importantly, weak ability to
enforce laws was an important constraint on attract-
ing private capital, including domestic private capi-
tal, in Africa. He suggested that NEPAD address the
issue of the enforcement of the legal obligation, a pre-
requisite for attracting private capital. He also em-
phasized the importance of creating confidence in the
African economies, in order to attract private capital.

Mr. Diabré emphasized the important role that
the private sector plays in wealth creation. He said
that, while African countries needed to put in place
good reforms, these were not automatically accompa-
nied by private investment. Despite the high rate of
return to investment in the region, African countries
are unable to attract private capital flows. He under-

Of the approximately $70
billion in long-term credit to
developing countries provid-
ed annually by the export
credit agencies of OECD
countries, only a fraction (5
per cent) was received by
African countries while only
1 per cent by sub-Saharan
Africa.

Mr. James Harmon
President of Harmon and Co., and

Chairman of the Commission on
Capital Flows to Africa 



scored the need to make investment-related informa-
tion available to potential investors. It is important
that a proactive strategy be developed to bridge the
information gap on positive developments in Africa.
In this regard, he spoke about the two recent initia-
tives of the United Nations Development
Programme (UNDP). One entailed facilitating a visit
of representatives from the African capital stock mar-
kets to the New York Stock Exchange to share infor-
mation on the African capital stock markets. He
asserted that the exchange of business information
and data on Africa on that occasion has stimulated
some interest from
investors in the United
States in exploring
investment opportuni-
ties in Africa. The sec-
ond UNDP initiative
entailed arranging a
free credit rating for
African countries. This
initiative has also re-
sulted in the generat-
ing of interest in in-
vesting in Africa. He
concluded by under-
some interest from
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and positive developments in Africa should be publi-
cized, as these would have a significant psychological
impact on potential investors. African missions could
help make the potential investors aware of the invest-
ment opportunities available in Africa.

Participants stressed the need to clearly define
the obligations of African countries to encourage cap-
ital flows to the region. In this regard, in addition to
creating an enabling environment for business, there
is also the need to put
in place transparent
and good accounting
systems and the
enforcement of laws to
mobilize not only for-
eign private capital
but also local capital.
It is also important
that relevant skills
through training in
business management
be developed to accel-
erate the ability of
African businesses to
operate in the global business environment. The rec-
ommendation of the Commission on African fellow-
ships in capital markets was commended. The
UNDP Transfer of Knowledge through Expatriate
Nationals (TOKTEN) programme, whose aim is to
encourage skilled Africans from the Diaspora to
impart their knowledge to locals, and also to work in
Africa, was similarly noted as an important initiative
for capacity-building in the region, including skills
development in the financial and business areas.

Policy measures and appropriate strategies are
needed to mobilize financial resources for the devel-
opment of the informal sector and micro-enterprises.
In this context, micro-credit was identified as an
important source, th knowbce,oried p- nhdit was ideo-iedCorn
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Une table ronde s’est tenue le 15 octobre 2003,
au Siège de l’Organisations des Nations Unies
(ONU), à New York, sur le thème « Flux de capitaux



prolonger les délais de remboursement de la dette et
ainsi de mobiliser, au niveau local, des capitaux parti-
culièrement recherchés;

• Mécanisme d’évaluation intra-africaine et
gouvernance d’entreprise dans le cadre du
NEPAD : l’inclusion de la gestion économique et de
la gouvernance  d’entreprise dans le Mécanisme d’é-
valuation intra-africaine du NEPAD renforcera la
capacité de l’Afrique à attirer des capitaux privés. À
cet égard, la Commission a recommandé que le secré-
tariat du NEPAD publie un recueil de « pratiques
optimales » à l’intention des pays africains qui sol-
licitent des investisse-
ments étrangers di-
rects. Elle a également
recommandé que les
États africains s’at-
tachent à établir une
cote de crédit souverain
fixé par un organisme
international de cota-
tion de crédit;

• Petites et moyen-
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africains, avaient ouvert la voie à l’instauration d’un
environnement favorable à un accroissement des
investissements privés. Il s’agissait, en particulier, de
l’adhésion à la bonne gouvernance, qui s’était
traduite par la mise en place du Mécanisme d’évalu-
ation intra-africaine. L’investissement et la bonne
gouvernance sont étroitement associés dans la mesure
où la bonne gouvernance renforce la confiance vis-à-
vis de la gestion économique et est donc susceptible
de stimuler l’investissement intérieur et l’investisse-
ment étranger privé. Les pays africains mobilisent les
ressources intérieures pour mettre en oeuvre le
NEPAD, tout en s’efforçant de mobiliser aussi des
capitaux étrangers. M. Nkuhlu a relevé que les
engagements qui venaient d’être pris à l’échelle inter-
nationale en faveur de l’Afrique, notamment le Plan
d’action du G-8 pour l’Afrique, comportaient des
promesses d’appui financier et technique au
développement de l’Afrique. Néanmoins, il apparais-
sait indispensable d’élaborer une stratégie à long
terme, ambitieuse et novatrice, axée sur le renforce-
ment du flux des capitaux, y compris les investisse-
ments étrangers directs, vers l’Afrique.

II. Grandes lignes des exposés
présentés par les membres de la
Table ronde

M. James Harmon a d’abord brièvement présen-
té l’historique de la création de la Commission sur les
apports de capitaux en Afrique. Il a fait observer que
les organismes de crédit à l’exportation de l’OCDE ne
favorisaient guère l’octroi de crédits aux pays africains.
Ainsi, sur environ 70 milliards de dollars de crédits à
long terme octroyés annuellement aux pays en
développement par ces organismes, seule une faible
proportion (5 %) est destinée aux pays africains, la
part de l’Afrique subsaharienne n’étant que de 1 %.
En 2002, l’Export-Import Bank a octroyé à l’Afrique
subsaharienne environ un milliard de dollars de
crédits. M. Harmon a évoqué les diverses recomman-
dations figurant dans le rapport de la Commission et
noté qu’elles avaient suscité certaines réactions
encourageantes auprès des membres du Congrès des
États-Unis, notamment en ce qui concernait l’accès au
marché américain (application de la loi sur la crois-
sance et les possibilités économiques en Afrique à tous
les pays africains). Il a déclaré que l’initiative relative
aux flux de capitaux vers l’Afrique était un projet

commun associant les États-Unis, d’autres pays de
l’OCDE, des pays africains et le secteur privé. La réus-
site de l’initiative exige toutefois que les pays africains
mettent en place un environnement favorable et que
les pays de l’OCDE modifient leurs politiques afin de
promouvoir les investissements en Afrique.

M. Harmon a souligné qu’il importait de ren-
forcer, dans les pays africains, les connaissances et les
compétences nécessaires à la mobilisation des capi-
taux destinés aux investissements productifs. Il a évo-
qué les recommandations du rapport relatives à la
mise en place d’un programme africain de bourses
d’études destiné à favoriser la formation d’Africains
dans le secteur des marchés de capitaux. Il a noté
qu’aucune suite n’avait encore été donnée à cette
recommandation et indiqué qu’une action concertée
du corps diplomatique africain et de l’ONU pouvait
contribuer à sa mise en oeuvre. Il a fait observer que
le programme de bourses d’études n’aurait pas d’inci-
dences financières pour le secteur public des États-
Unis, dans la mesure où le secteur privé en assurerait
le financement.

M. Patricof a lui aussi souligné que d’importants
obstacles s’opposaient aux flux de capitaux privés vers
l’Afrique. Le secteur privé gère sur le continent de
grandes entreprises de type classique, qui ne sont pas
représentatives de la scène africaine. Celle-ci est dom-
inée par les petites et moyennes entreprises (PME) et
les microentreprises, qui éprouvent nombre de diffi-
cultés à obtenir des capitaux. Par ailleurs, les capitaux

grg veretis, daas
part les pays africains, le épcédurarejuriditiquux
cemend’uc’lmaartét favorablitaux



pays africains étaient tenus d’engager de véritables
réformes, celles-ci n’étaient pas automatiquement
suivies par l’arrivée des investissements privés.
Malgré le taux de rendement élevé des investisse-
ments dans la région, les pays africains n’arrivent pas
à attirer les flux de capitaux privés. Les informations
relatives aux possibilités d’investissement doivent
être communiquées aux investisseurs potentiels. Il
faut mettre en oeuvre une stratégie dynamique, qui
permette de mieux faire connaître les progrès réalisés
en Afrique. M. Diabré a évoqué, à cet égard, deux ini-
tiatives récentes du PNUD. La première avait con-
sisté à organiser une
visite de représentants
de bourses des valeurs
africaines à la bourse
des valeurs de New
York, afin de favoriser
un échange d’informa-
tions sur les places
africaines. Cet échange
avait suscité, chez les
investisseurs améri-
cains, un certain
intérêt vis-à-vis des
perspectives d’invest-
issement en Afrique.
La deuxième initiative
du PNUD avait con-
sisté à réaliser gratuite-
ment une notation
financière des pays
africains. Cette initiative avait également suscité un
certain intérêt pour les investissements en Afrique.
En conclusion, M. Diabré a souligné qu’il convenait
d’associer les deux stratégies, qui consistaient à entre-
prendre des démarches et à répondre aux demandes
exprimées, afin d’attirer les capitaux privés vers le
continent. 

M. Gambari a résumé les principaux points abor-
dés dans les exposés et invité M. Maurice
Templesman, Président du Conseil d’administration
de Lazare Kaplan International de New York, M.
Isaac Aluko-Olokun, Représentant présidentiel au
sein du Comité de pilotage du NEPAD, et M. Patrick
Hayford, Directeur au Cabinet du Secrétaire général,
à prendre la parole. Ces interventions ont été suivies
d’un intéressant échange de vues.

III. Principaux éléments du débat

Les participants ont souligné l’importance que
revêtait la concertation entre le secrétariat du
NEPAD et le

Président de la Commission sur les apports de
capitaux en Afrique pour la promotion des investisse-
ments privés en Afrique. La Commission ne devrait
pas considérer ses travaux comme une activité
ponctuelle et sans lendemain. Au contraire, elle
devrait contribuer activement à la mobilisation des
flux de capitaux à destination de l’Afrique, et notam-

ment à la promotion des
recettes d’exportation.
La Commission devrait
également militer acti-
vement pour : la proro-
gation de la loi sur la
croissance et les possi-
bilités économiques en
Afrique et son applica-
tion à un plus grand
nombre de pays afri-
cains; la mise en place
effective du Compte du
défi du Millénaire; la
réduction et, ultérieure-
ment, l’élimination des
subventions agricoles
dans les pays de
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surtout besoin, ce sont les flux de capitaux à long
terme, au nombre desquels les investissements
étrangers directs et d’autres investissements privés à
long terme. Les participants ont également souligné
la nécessité de relancer les marchés obligataires et les
marchés financiers pour mobiliser les capitaux privés,
y compris ceux de la diaspora africaine. Le secteur
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développement du secteur privé et de promouvoir
l’investissement privé – intérieur et étranger – dans
la région; la nécessité de s’attaquer effectivement aux
problèmes de la corruption et de la mauvaise gestion
des ressources; la nécessité d’instaurer une concerta-
tion permanente entre les pays africains et leurs
partenaires du développement sur le renforcement
des flux de capitaux, notamment privés, à destina-
tion de l’Afrique; et la nécessité de communiquer des
informations sur les perspectives commerciales dans
la région.
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