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Kazungula Bridge Project: Botswana & Zambia

• ¢ƘŜ bƻǊǘƘπ{ƻǳǘƘ /ƻǊǊƛŘƻǊ όb{/ύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нуллƪƳ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ [ǳōǳƳōŀǎƘƛ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ό5w/ύ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊōŜƭǘ ό½ŀƳōƛŀΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘύ ŀƴŘ DŀōƻǊƻƴŜΣ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ .ƻǘǎǿŀƴŀΦ ²ƛǘƘ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ bŀƳƛōƛŀΣ 
½ƛƳōŀōǿŜΣ [ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ 9ǎǿŀǘƛƴƛΦ

• ¢ƘŜ b{/ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀȊǳƴƎǳƭŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ½ŀƳōŜȊƛ 
wƛǾŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ½ŀƳōƛŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ǿŀǎ ŀ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊόŀ ŦŜǊǊȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘύΦ 

• ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜΥ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

• ¢ƘŜ YŀȊǳƴƎǳƭŀ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘ όY.tύ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǘƛπƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ b{/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{!5/ύ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊπƭƻƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǳƴŘŜǊ {!5/Ωǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ľŘľ ƎŎ ľǘ Ŏ ŘŜ  ƻǇƳŜ  ƛ ƭ2ŀΣ 
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Kazungula Bridge 

• ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ½ŀƳōŜȊƛ 
wƛǾŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ƻƴŜπǎǘƻǇ ōƻǊŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ 
YŀȊǳƴƎǳƭŀΦ 

• ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YŀȊǳƴƎǳƭŀ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀΤ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b{/Τ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΦ 

• ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΤ όƛƛύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΤ όƛƛƛύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ όƛǾύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŘ όǾύ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ Ŏƻǎǘ ό!ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό!5CύΣ нлммύΦ
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Organisation Percentage of project funding provided

JICA  57.5%

ADF  31.5%

Zambian Government  5.2%

Botswanan Government  4.0%

ITF Grant  1.8%



Kazungula Bridge

Governance:
hƴŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŀȊǳƴƎǳƭŀ .ǊƛŘƎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘπǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ό9¦πL¢Cύ ƎǊŀƴǘΦ Lƴ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
½ŀƳōŜȊƛ wƛǾŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜΦ
Economic Sustainability:
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ 
ό9Lwwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ όbt±ύ ƻŦ ǘƻƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
Ŏƻǎǘ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƻŦ мн҈Σ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ 9Lww ƻŦ но҈ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŜŦƛǘπ
Ŏƻǎǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ нΦопΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ нл҈ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ нл҈Σ 
ŀƴ 9Lww ƻŦ мтΦр҈ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘπŎƻǎǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΦрс ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ό!5CΣ нлммύΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ όht9·ύ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ нΦр҈ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ŀƴŘ р҈ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ht9· ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻƭƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ό!5CΣ нлммύΦ

мл



Kazungula Bridge

Challenges:
Boundary Dispute
! ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇǳǘŜ ŜƴǎǳŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ƘŀŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ½ƛƳōŀōǿŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ƭŀǘŜǊ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ½ƛƳōŀōǿŜ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ слл ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΣ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ōŜƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴǘƻ ½ŀƳōƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŀǿ ƛǘ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻ фно ƳŜǘǊŜǎΦ 
Tender Dispute:
¢ƘŜ Y.t ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǇǳǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

мм



Kasomeno Mwenda Toll Road: DR Congo & Zambia
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Kasomeno Mwenda Toll Road

Background:
• ¢ƘŜ YŀǎƻƳŜƴƻπaǿŜƴŘŀ ¢ƻƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ hƴŜ {ǘƻǇ .ƻǊŘŜǊ tƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ό5w/ύ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΦ 
• ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜπŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ όнлмтπнлмфύΣ Ŧǳƭƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀƴƪŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
όнлмфπнлнлύ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ όнлнлύΦ 

• LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ttt 
ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ нрπȅŜŀǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ 5w/ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀΦ 

• ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀ ό5.{!ύ ό!ǘƘŀǊƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
ƛǎ DǊƻǳǇŜ 9ǳǊƻǇŜŜƴ ŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŦǊƛŎŀ όD95 !ŦǊƛŎŀύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŦǊƻƳ IǳƴƎŀǊȅΣ 5ǳƴŀ !ǎȊŦŀƭǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ό!ǘƘŀǊƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΣ нлнлύΦ

�š�í �ï



Kasomeno Mwenda Toll Road

мп







Kasomeno Mwenda Toll Road

Key Take Aways:
• tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {!5/Φ aŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ {!5/ ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ [[5/ǎ π Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ 

• wƻŀŘ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

мт


