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Kazungula Bridge Project: Botswana & Zambia
• dŚĞ�EŽƌƚŚͲ^ŽƵƚŚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�;E^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�

ϮϴϬϬŬŵ�ůŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�>ƵďƵŵďĂƐŚŝ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐŽ�;�Z�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌďĂŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌďĞůƚ�;�ĂŵďŝĂ͛Ɛ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĞĂƌƚůĂŶĚͿ�ĂŶĚ�'ĂďŽƌŽŶĞ͕�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘�tŝƚŚ�ƐƉŝůů�ŽǀĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�EĂŵŝďŝĂ͕�
�ŝŵďĂďǁĞ͕�>ĞƐŽƚŚŽ�ĂŶĚ��ƐǁĂƚŝŶŝ͘

• dŚĞ�E^��ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂǌƵŶŐƵůĂ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŵďĞǌŝ�
ZŝǀĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĨůƵĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŵďŝĂ͕��ŽƚƐǁĂŶĂ͕��ŝŵďĂďǁĞ�ĂŶĚ�EĂŵŝďŝĂ�ǁĂƐ�Ă�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�
ďƌŝĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ;Ă�ĨĞƌƌǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚͿ͘�

• dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞ͗�
ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�

• dŚĞ�<ĂǌƵŶŐƵůĂ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�;<�WͿ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝͲŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E^��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;^���Ϳ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƌŝĚŽƌͲůŽŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƵŶĚĞƌ�^���͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ŽƚƐǁĂŶĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ͘�

ϯ



Kazungula Bridge Project: Botswana & Zambia
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Kazungula Bridge 

• dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ůŝŶŬŝŶŐ��ŽƚƐǁĂŶĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂŵďĞǌŝ�
ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ũƵǆƚĂƉŽƐĞĚ�ŽŶĞͲƐƚŽƉ�ďŽƌĚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�
<ĂǌƵŶŐƵůĂ͘�

• dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<ĂǌƵŶŐƵůĂ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ��ŽƚƐǁĂŶĂ͖�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^�͖�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^����ƌĞŐŝŽŶ͘�

• dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�;ŝͿ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŝŵĞ͖�;ŝŝͿ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ͖�;ŝŝŝͿ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�;ŝǀͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĂŶĚ�;ǀͿ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŝŵĞͲďĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽƐƚ�;�ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;��&Ϳ͕�ϮϬϭϭͿ͘

ϱ



Kazungula Bridge 

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ͗
• /ƚ�ŝƐ�Ă�ϵϮϱŵ�ůŽŶŐ͕�ϭϴ͘ϱŵ�ǁŝĚĞ�ǀŝĂĚƵĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĂŵďĞǌŝ�ZŝǀĞƌ
• �ĞƐŝŐŶ�ƚǇƉĞ͗�ĞǆƚƌĂĚŽƐĞ�ĐĂďůĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ďƌŝĚŐĞ
• >ŽŶŐĞƐƚ�ƐƉĂŶ͗�ϭϮϵŵ
• EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ůĂŶĞƐ͗�Ϯ
• ZĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂĐŬƐ͗�ϭ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ŐĂƵŐĞ�ϭ͘Ϭϲϳŵ
• h^ΨϮϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ
• DĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ��ĂĞǁŽŽ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ
• KŶĞͲƐƚŽƉ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�ƐŝĚĞ

ϲ
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Kazungula Bridge

ϵ

Organisation Percentage of project funding provided

JICA  57.5%

ADF  31.5%

Zambian Government  5.2%

Botswanan Government  4.0%

ITF Grant  1.8%



Kazungula Bridge

Governance:
KŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĂǌƵŶŐƵůĂ��ƌŝĚŐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚͲƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�;�hͲ/d&Ϳ�ŐƌĂŶƚ͘�/Ŷ�
ĞĨĨĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐͲďŽƵŶĚĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ĂŵďĞǌŝ�ZŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Ă�ďŽĚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂůůĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ��ŝŵďĂďǁĞ͘
Economic Sustainability:
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�
;�/ZZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�;EWsͿ�ŽĨ�ƚŽůů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĐŽƐƚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ŽĨ�ϭϮй͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŝĞůĚĞĚ�ĂŶ��/ZZ�ŽĨ�Ϯϯй�ĂŶĚ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚͲ
ĐŽƐƚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�Ϯ͘ϯϰ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ϮϬй�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ϮϬй͕�
ĂŶ��/ZZ�ŽĨ�ϭϳ͘ϱй�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚͲĐŽƐƚ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ͘ϱϲ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�;��&͕ �ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�;KW�yͿ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘���ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϯ͘ϱй�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ĂŶĚ�ϱй�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�KW�y�ǁĞƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽůů�
ƌĞǀĞŶƵĞ�;��&͕ �ϮϬϭϭͿ͘

ϭϬ



Kazungula Bridge

Challenges:
Boundary Dispute
��ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĞŶƐƵĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ŽƚƐǁĂŶĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ŚĂĚ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŝŵďĂďǁĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ŝŵďĂďǁĞ�ůĂƚĞƌ�
ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ͘��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ��ŽƚƐǁĂŶĂ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ��ŝŵďĂďǁĞ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ϲϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ůŽŶŐ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ďĞůůǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ��ŝŵďĂďǁĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶƚŽ��ĂŵďŝĂ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĂǁ�ŝƚ�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ϵϮϯ�ŵĞƚƌĞƐ͘�
Tender Dispute:
dŚĞ�<�W�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�dŚĞ�
ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�

ϭϭ



Silk Road: Azerbaijan 
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Silk Road Project: 

ϭϰ

Silk Road Project: Azerbaijan 



Silk Road Project: Azerbaijan 

Corridor aims
• ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵďůŝĐƐ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�

ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƌŽƵƚĞƐ�͘

• �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�͘
• hƐĞ�dZ������ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�

;D��ƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
• >ŝŶŬ�ƚŚĞ�dZ������ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d�EƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƵĐĂƐƵƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
Project Design & Implementation Arrangements:
• �ŽŵƉůĞǆ͹ꀀǆ͹ꀀǆƐƚŚĞĂ䜀



Silk Road Project: Azerbaijan 

Financing the Project
• ZŽĂĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϴ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ũŽŝŶƚůǇ�ĨŝŶĂŶĐĞĚͲ/ƐůĂŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�tŽƌůĚ�

�ĂŶŬ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂŶŬ�ĨŽƌ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�KW���&ƵŶĚ͕�<ƵǁĂŝƚ�&ƵŶĚ�
ĨŽƌ��ƌĂď��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĂƵĚŝ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͘

• /Ɛ���ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�^ŝůŬ͘

Key Takeaways:
• Planning timescales͗�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ůĞĚ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĚĞůĂǇƐ
• Covenant Adequacy and Monitoring͗���Z��ůŽĂŶ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

͚ŚĂƌĚ�ƐŝĚĞ͛
• Long Term Sustainability of the Project:�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĚƵĞ�;ŝͿ�/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂǆůĞ�ůŽĂĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘
• Coordination among MDBs: dŚĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ZĞƉŽƌƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�

ůĂĐŬĞĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�D��Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͘

ϭϲ


