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ATHT 75 ,%$ 47C$"'$ ;5 &, &UC, 34& (&) ; &, 4,/%T67#8) ;&
&, 5",B-, C3,#7, &-,);& 35737*%7 ",$6&"7C$4< 57-
4,%(&$6 6=*7#7 :,67C,?$ C 6=*7; 7*A,34C, & 6=-
*7;5 "L H&TY,.

O, C 5736,-%== 7:,",-< &;,%%7 57-+,; O%-
-&& & U&43%) ;,%),4 ;,B-9%3$"7-%9= E?7%7;&?9.
874%& ;&66&7%7C 6=-,1 C E4&/ 34"$N$/ & -"9#&/
o#767$/ ;&"$ 57-%)6&3< &' UE&A,4.. M_.6 37"-$%
%7C.1 #67*$6<% .1 " _%7?, ?747" .1 &#%7"&"9,4 474
"$_C ;,B-9 @734777; & W$5$-7;, ?747" .1 C4,:,-
%&, 3476< ;%7#&/ -,3)4&6,4&1 ?$"$63) %,5",7-76&-

1-%$77 & 3,1:$3 -$6,27 %, 9 C3,/ ,34< C7'-
- 7B%734< C73576<"7C$4<3) C3,; E4&:. M76<J$)
=$34< 34"$% GF"&?& ? =#9 74 8$/$" . 57-5",B%, ;9
34"$-$,4 74 %&A,4 ., *76,"%,1 & 27T%F6&?47C. SC"7-
5,13781 37=" 934$%7C&6 :,47&1 #"$F&? 57 -734&
B,%&= (,6,C747 57?$'$4,6) C 0,7 5"7(,%4$ -6) 72$-
"$%&) 57;7A& BUEB,%&, -TEHICTHT *™,;.%&, ",-
F7";$ 47"#7C6& & 57;7A< C (,6)/ "$°C&4&) &;,=4
B&'%,%%7 CSB%7, "%$:,%&,, 7-%$?7 7%& %, 3"$*74$-
=4 57 74-,6<%734& D"$C&4,6<34C$; 34"$% "$'C&-
C$=A,#73) ;&"$ 5"8%$-6,B&4 73%7C%$) "76< C 473,
247 . 3-,6%4< %&A,49 &347"&,1. G ,36& 5"$C&4, 6<-
34C$ %, 35"$C6)=43), 47 B,"4C$;& 34$%7C)43) &/
37%34C, W, %$"T-., 47 2"$3%7",:8&C7 5"7-, ;7%
34"&"7C$6 -776$- 57 7(,%?, 4)B,6,1J,1 3849$(&& C
W& ;*$*C,, 57-#747C6,%%.1 85,(8&$6<%.; 57368%-
%877 VUHSUG $(&E V*+,-&%,%%./ O$(&1 GU%T1
Y&*$1-B9?71.

8C71 574,%(&$6 5",-34784 "$3?" . 4< %, 476<?7
34"$U$; GF"&?& ? =#9 74 8$/$".. G;,"&?$%32&1
583$4,6< Y7;$3 \"&-;$% C 3C7,1 5736,-%,1 2%&#,
iThe World is FlatT 97$" _C$,4 %$ 9-&C&4,6<%9= $%7-
1$68=: $"$*_, :<& 5",-7& 37"-$68& $6#,*"9 & $647-
843, %$ 747" ./ T3%7C.C$,43) C,3< C,? (&F"7-
C./ 4,/%767#&1, 3,47-%) %$/7-)43) C /CT34, 4,/%7-
67#&:,3771 ",C76=(&& O & ;.%,, 2 5"7(,%47C %$-
3,6,%8) E4&/ 34"$% &;,=4 -73495 ? O%4,"%,49. Y"&
~776$-$ D"7#"$;;. "$'C&4&) 1THSU&'$(&& 17*+,-
-&%,%% ./ O$(&1 7 "$'C&4&& :,67C,:,3274#7 574,%-
(&$6$ C $"$*328/ 34"$US/ 1,477 -, ; TH34"&"9=4 2$?
TH"$%&: ,%8&, E?7%7;8&:,32&/ C7";7B%734,1 & 576&
48:,378/ 3CT*7- 5"8&CT-8&4 ;767-./ & 4$6$%46&C . /
6=-,17&"76)(8& & "$"7:$"7CH%&=.

1-%$?7 74C,4 %, 3C)"$% 3 57C,"/%734% . ;& 34,-
", 7485%;& 7 ?$?7;-47 4$; 34767%7C,%&& (&C&B&"$-
(&&. Y76<?7 4,""'7"&34 . & 5"757C,-%&?& %,%$C&34&

34

/78)4, 147 . 7 . 57C,"&6&, :47 &36%; & WS5$- 5" &%-
(&58$6<%7 7468:$=43) -"O# 74 -"O#$. 1%& )C6)=43)
%7384,6) ;& F&B6737F&& %,-7C,"&) & 74:$)%&), & ; -
2%4,47"&:,32& ,, TAC,"#$, ;. O%-7%,"&) & Y9" (&) &
C74 68J< -C$ 2"$3%7",:&C ./ 5"&;,"$ -, ; 7?7"$4&: -
328/ & 37C",; %%/ 34"$% 3 5",&;9A,34C, %%7 ;9-
396<;$%37&; %$3,6,%&,;. V %$3 C SC"75,1377;
37=", 39A,34C9=4 $24&C%., ;9396<;$%3?&, 377*-
A,34C$, & EAT4 754 #7CT 84 %$;, 147 &36$;32%) &
"$5$-%8$) 296<49"$ ;7HO4 * _4< 5$"4%,"$58 C "$;78/
HBT*$6<UTHT T*A, 34CS.

@3, &'C,34%7, 47 $"$*_ 34",;)43) 2 5"7(C,-
4$%&=, 3C7*7-, & -, ;7?"$4&8& 47:%7 4%$?B, ?%$? &
6=*71 -"9#71 Bé&4,6< SC"75. &6& G;,"&?& O 474
F$?4, -47 $"$*3?28&1 ;&" &;,,4 3%; .1 %&"?&1 9"7-
C,%< "$"C&48&) -, ;7?"$4&:,3?&/ 5"7(,-9", #"$B-$%-
3?2&/ 3C7*7- & *6$#7#7 95"$C6,%&) 3",-& C3,/ ",-
#RTNTC O EAT %, 7*",:,%%734< ?96<49" ., $ 6&JI<
C",;,%%-1 %,-734%47?, 3C)"$%%.1 3 :,67C,:,3?71
C76,1. @ E471 3C)"& %$ ;,B-9%$"7-%7; 377*A,34C,
6,B&4 7:,C&-%$) 74C,434C,%%734< BTTA™)4< " #&T-
%$6<% . ,
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@ 47;, 47 ?$3$,43) O"$?$, 3,#7-%) 9 SC"'75,1-
3?77#7 37="% &;,,43) C3,7*+,;6=A%) 5"7#"'$;:$
9:$34&), & 87=" 9B, 5",7-76,6 "$"%7#6$3&) C 74-
%73 ,%&& C7,%% -/ -,134C&1, ?747" ., 39A,34C7C$6&
-C$ 3 5767C&%71 #7-$ %$*$-. L. 57--,"B&CS, ; (,6<
5734"7,%&) ;&"%71, 5"7(C,4$=A,1, -,;7?"$4&:,-
3771 & 34$*&6<%71 34"$% - .

L. 4%?B, 77$".C$,; C,3<;$ $74&CU9= 57--
-,"B?9 93&6&); «:,4C,"?&» 57 7*,35,:,%&= 35"$-
C,-6&CT#7 & 5"7:-%7#7 ;&"$
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